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MESSAGGIO AGLI
STAKEHOLDERS

[l Bilancio di Sostenibilitd racconta il percorso attraverso cui
Athena traduce il proprio impegno in una crescita
responsabile, capace di generare valore nel tempo.

In uno scendario in costante evoluzione, continuiomo a
sviluppare un modello dimpresa che coniuga soliditd
economica, tutela dellambiente, valorizzazione delle
persone e integrita nella gestione aziendale.

Nel corso delllanno abbiamo rafforzato i processi interni,
investito nello sviluppo delle competenze, migliorato
ulteriormente la qualitd dei nostri prodotti e servizi e
consolidato la sostenibilitd come leva strategica per la
competitivitd e la continuitd aziendale.

L'analisi di doppia materialita ci ha permesso di individuare
le tematiche ESG piu significative e di rappresentare con
maggiore chiarezza gli impatti generati dalle nostre attivitg,
le iniziative intraprese e le aree sulle quali continueremo a
concentrare il nostro impegno.
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Siamo consapevoli che un percorso di sviluppo sostenibile si
costruisca attraverso il contributo e la collaborazione di tutti.
Per questo desideriamo ringraziare collaboratori, clienti,
fornitori, partner e stakeholder che, ogni giorno,
accompagnano la crescita della Societa.

Il loro supporto e fondamentale per proseguire insieme
verso un futuro sempre piu responsabile, solido e duraturo.

Erardo Ratzenbeck
CEO




| NOSTRI PASSI VERSO UN APPROCCIO
TOTALMENTE SOSTENIBILE

Attraverso un concreto impegno verso innovazione, processi decisionali consapevoli e sforzi collettivi, stiamo
gradualmente trasformando le nostre operazioni lasciando giorno dopo giorno il nostro segno sulla strada
verso un futuro piu green.
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Ottenimento medaglia di bronzo
EcoVadis.
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° Inaugurazione - I
del locale Ampliamento dell'impianto
Irjstallazione del mensa di fotovoltaico per ulteriori 760 kwp.
sistema Athena per tutti °®
fotovoltaico i dipendenti. e ® ¢ ®0ee,,
Athena riceve la presso la sgde ° | ®e ®
e generale di ° °
certificazione Athena, il terzo per ) ®e
ISO 14001 e b - ®
SO 14001 da parte dimensioni in tutto °® Energia
del corpo di . p
certificazione Il Veneto. o Istituzi I dutoprodotta che
ce zione °® stituzione de copre il 50% del
internazionale ® comitato di . fabbisogno di
DNV. o® ¢ strategia energetica Athena S.p.A.
°® ° e revamping del Consolidamento del
» sistema fotovoltaico percorso ESG e #2
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Fondazione del SGI
«Sistema gestionale

Installazione del
sistema fotovoltaico
presso le sedi di

integrato»

(Qualita, Sicurezza e

Ambiente).

Athena ottiene |l
riconoscimento di
conformita per il sistema
di gestione salute e
sicurezza da parte di
Confindustria/INAIL.

Erchie, Bluetech e
GET, per una potenza
complessiva di 1.500
Kwp.

e del comitato CSR.

Bilancio di Sostenibilita
di Gruppo secondo gli
standard ESRS



MISSION & VISION

Mission

Il mondo dell'ingegneria meccanica ed elettronica e
orientato verso innovazioni sostenibili. In questo
contesto, Athena vuole essere la risposta ideale,
solida e innovativa, adattata alle esigenze dei suoi
clienti in tutto il mondo.
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Vision

Produzione, Persone, Sicurezza e Sostenibilita.
Sulla base di questi pilastri, Athena mira a
portare i suoi prodottiin tutto il mondo,

migliorando la qualita della vita di tuttii suoi
dipendenti.

ATHENA FOR THE FUTURE

BUILDING A GREENER TOMORROW




AAAAAAAAAA

| NOSTRI VALORI
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MOTIVAZIONE ECCELLENZA
Valorizziamo le persone, riconoscendo Puntiamo alla qualitd assoluta con
talenti, dando spazio, responsabilitd e innovazione, organizzazione snella e

crescita. miglioramento continuo.

=

LEALTA RESPONSABILITA
Agiamo con onestad, trasparenza e Siamo guidati da autonomia e
coerenza, affrontando errori e sfide con consapevolezza, rispettando regole,

fiducia e unita. obiettivi e impegni con integrita.
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ATHENA TEAM

GLI OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE DI
ATHENA, UN APPELLO GLOBALE ALL'AZIONE

Adottati dalle Nazioni Unite nel 2015, i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) rappresentano un‘agenda
condivisa per affrontare le sfide globali in ambito ambientale, sociale ed economico entro il 2030.

GOODHEALTH
ANDWELL BEING

Athena promuove salute,
sicurezza e benessere attraverso
iniziative interne e progetti
ambientali e sociali sul territorio.

Monitoriamo i consumi e
adottiamo fonti rinnovabili per
una maggiore autonomia
energetica, sensibilizzando al
risparmio energetico.

Tuteliamo I'ambiente sostenendo
iniziative locali di conservazione e
rinverdimento, tra cui il progetto
WOWnature, con la
piantumazione di un albero per
ogni dipendente

ISTRUZIONE
DIQUALITA

|

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

16 PAGE, GIUSTIZIA
EISTITUZIONI
SOLIDE

Investiomo nella formazione
continua e nello sviluppo delle
competenze, sostenendo la
crescita professionale,
I'aggiornamento e I'occupabilitd
delle proprie persone.

Athena promuove occupazione
stabile e un ambiente di lavoro
sicuro, inclusivo ed equo,
sostenendo welfare, pari
opportunitd e sviluppo
professionale.

Athena promuove integrita,
trasparenza e responsabilitd con
Codice Etico, compliance,
whistleblowing, anticorruzione,
reclami, azioni correttive e Codice
di Condotta Fornitori.
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PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI
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Athena monitora prelievi e scarichi,
tratta e riutilizza l'acqua nei processi
produttivi e interviene per ridurre
consumi e sprechi, prevenendo la
contaminazione delle risorse idriche.

Ci impegniamo per 'ambiente, la
sicurezza e lo sviluppo del
territorio, sostenendo iniziative
sociali, culturali, sportive,
sanitarie e ambientali a beneficio
delle comunita locali.

Athena integra la sostenibilita
nella governance attraverso la
doppia materialita, il
coinvolgimento degli stakeholder, il
dialogo con il territorio e le
collaborazioni con la comunita

Athena S.p.A. contribuisce al raggiungimento di tuttii 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile, integrandoli nella propria strategia
industriale e nelle pratiche quotidiane. Sopra sono riportati i 9 Obiettivi su cui I'azienda ha ottenuto le performance piu
significative, a testimonianza di un impegno concreto verso uno sviluppo piu equo e responsabile.

SCOPRI DI PIU


https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals

ECOVADIS: UN RICONOSCIMENTO DEL z
NOSTRO IMPEGNO VERSO LA SOSTENIBILITA
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Athena S.p.A. ha conseguito un punteggio che le ha consentito di raggiungere la top 35% delle aziende valutate sulla
piattaforma EcoVadis, confermandosi per il secondo anno consecutivo nella fascia Bronze e superando la media del settore.

Questo riconoscimento riflette il nostro impegnho concreto e quotidiano per la sostenibilitd ambientale, sociale ed etica,

certificato da uno degli standard internazionali piu riconosciuti.
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PERIMETRO DEL
BILANCIO 2025

S.p.A.

Y
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O1. Stabilimento HQ (Alonte, VI)

02. Business Unit Bluetech (Alonte, VI)
03. Business Unit GET (Alonte, VI)

04. Stabilimento Erchie (BR)

Estere

01. Athena USA, Inc.
02. Athena Motor Ibérica

03. Athena India Hitech Components Pvt Ltd
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CONTESTO DEL
BILANCIO 2025

Athena S.p.A. non é attualmente soggetta all’obbligo di
redazione del Bilancio di Sostenibilitd, previsto dalla
normativa per grandi imprese, PMI quotate e imprese madri
di grandi gruppi.

L'azienda sceglie tuttavia di anticipare I'evoluzione
normativa, avviondo un percorso volontario di
rendicontazione orientato a rafforzare processi interni,
trasparenza e dialogo con gli stakeholder.

Il documento si ispira agli European Sustainability Reporting
Standards - ESRS, articolati in principi trasversali, tematici
ESG e settoriali.

La rendicontazione adotta la prospettiva della doppia
materialita, considerando sia gli impatti generati da Athena
su ambiente e societa, sia rischi, opportunita ed effetti dei
fattori ESG sulle attivitd, sui risultati e sulle prospettive
aziendali.




COME CREIAMO
VALORE

AAAAAAAAAA

% ATHENA | (/ESG

Operiamo in modo responsabile per creare valore condiviso e duraturo per tutti i nostri stakeholder e per il territorio in

cui siamo presenti

PERSONE

Valorizziamo le competenze,
promuoviamo la sicurezza,
I'inclusione e il benessere dei
nostri collaboratori

CLIENTI

Offriamo soluzioni innovative
e di qualitd, ascoltando le
esigenze e costruendo
relazioni di fiducia durature

Garantiamo soliditd economica e
creazione di valore nel lungo
periodo, con una gestione
trasparente e prudente

o) ATHENA

4

Riduciamo gli impatti ambientali
attraverso l'efficienza delle risorse,
I'innovazione e processi sempre piu
sostenibili

FORNITORI

Costruiamo relazioni solide e
collaborative, promuovendo
pratiche responsabili lungo
tutta la catena del valore

COMUNITA' E TERRITORIO
Sosteniamo lo sviluppo del
territorio e delle comunita
attraverso dialogo, progetti e
iniziative condivise
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CONTESTO DEL
BILANCIO 2025

Doppia Materialita

MATERIALITA

FINANZIARIA
impatto dei rischi e
opportunita globali

sull’'azienda




CONTESTO DEL
BILANCIO 2025
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Materiali
AMBIENTE GOVERNANCE
PREVENZIONE
CAMBIAMENTI . DELLINQUINAMENTO CULTURA RAPPORTI CON |
CLIMATICI . . D'IMPRESA, ETICA ‘ FORNITORI E PRASSI

. . E COMPLIANCE A . DI PAGAMENTO

° ° .. o

° ° ° .‘

ENERGIA E .. °.ECONOMIA WHISTLEBLOWING E ‘. .. INFLUENZA
TRANSIZIONE 'o.. ‘ ..o. CIRCOLARE E TUTELA DEI o.. o® POLITICAE
ENERGETICA ‘W’ XY KM LOBBYING

GESTIONE DEI SEGNALANTI .
RISORSE RIFIUTI
IDRICHE v PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE
SOCIALE
persone @ COMUNITA LOCALI

: : E TERRITORIO

%

[ ]

°
FORMAZIONE E .

[ ]
. INCLUSIONE
[ ] [ ]
SVILUPPO COMPETENZE °

.. e EPARl
. °.' . OPPORTUNITA
SALUTE E

SICUREZZA

PRINCIPI TRASVERSALI

P00 0O0O0OOGEOEOOGOONOGOSNOSNOO

REQUISITI
GENERALI
(ESRS 1)

INFORMATIVA
GENERALE
(ESRS 2)



CONTESTO DEL
BILANCIO 2025

Il confronto con I'anno precedente
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643 +3.4% 2,26 MWp +506% 40% (*12p.p)
Autonomia energetica

Dipendenti rendicontati Capacitd impianto fotovoltaico

=" = A
daf, Ll el
83% o 100%

Copertura Sistema SSL

Rifiuti recuperati Casi di corruzione

La sostenibilitd per Athena si traduce in risultati concreti: investimenti nell'ambiente, valorizzazione
delle persone e una governance improntata a etica, trasparenza e responsabilita.
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ESRS 9

Sintesi degli rilevanti

IMPATTI RISCHI OPPORTUNITA

Consumi energetici ed
emissioni

Impatti da sostanze,
scarichi e rifiuti

Utilizzo della risorsa idrica

Recupero materiali ed
economia circolare

Volatilitd dei costi
energetici

Non conformitd ambientali

Disponibilitda della risorsa
idrica

Dipendenza da materie
prime e fornitori

Efficienza energetica
Fonti rinnovabili
Clean energy e idrogeno

Valorizzazione sfridi e
materiali alternativi



ESRS {8}

Sintesi degli

El

IMPATTI

= Welfare, salute e sicurezza

* Formazione e sviluppo
competenze

= Iniziative per il territorio

= Qualitd e sicurezza del
prodotto

/N

rilevanti

RISCHI

= Carenza di competenze
= Incremento costo del lavoro
* Rischi reputazionali

= Non conformitd qualitative

% ATHENA | (/ESG

AAAAAAAAAA

OPPORTUNITA

= Fidelizzazione del personale
= Attrattivitd aziendale
* Reputazione sul territorio

= Maggiore fiducia dei clienti



ESRS

Sintesi degli

&l

IMPATTI

= Compliance ESG
= Codice Etico
= Codice di Condotta Fornitori

= Rendicontazione ESG

rilevanti

0\ RISCHI

o

= Condotte scorrette nella
supply chain

= Rischi reputazionali e
normativi

AAAAAAAAAA

Q OPPORTUNITA

= Rafforzamento
reputazione ESG

= Partnership sostenibili

= |nnovazione e sviluppo
business






AMBIENTE

CONSUMI ENERGETICI (>

_Gruppo Athena

FONTI FOSSILI

MWh
6000

5000,23
5000

4000
3000

2000 1757

901,34
9244 832

1000
. 249,45
|

Energia Produzione Energia Petrolio grezzo Energia Gas naturale
elettrica da totale FV  immessainrete e prodotti autoconsumata
fonti fossili petroliferi

Altre fonti non
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RIPARTIZIONE PER FONTE

1,26%

21,35%
77,39%

. Non rinnovabile Rinnovabile . Nucleare
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AMBIENTE 0
CONSUMI IDRICI (>

_Gruppo Athena

PRELIEVI, SCARICHI E ACQUA RIUTILIZZATAIN M3

INDICATORE VALORE Volume totale di acqua riciclata e riutilizzata _

Consumo idrico

3.500 m3
netto calcolato
Volume totale di acqua scaricata _
calcolata /min €

O 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 8000

HEm3
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AMBIENTE
RIFIUTI >

_Athena S.p.A.

RIPARTIZIONE RIFIUTI PER DESTINAZIONE RIFIUTI AVVIATI AL RECUPERO

Destinati ad altre
Riciclo - recupero azioni di recupero 809

. Smaltimento
Riciclati 741

83%
700 750 800 850

RIFIUTI DESTINATI A SMALTIMENTO

Tonnellate
Destinati ad altre
operazioni di smaltimento NN 26°
. Pericolosi

Smaltiti in discarica _ 48 . '

Non pericolosi

7
87%

Inceneriti

0 100 200 300

Tonnellate
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PERSONE _ | WATHENA | (/ESG
FORZA LAVORO {ﬁ'}

DELL'IMPRESA
_Gruppo Athena
RIPARTIZIONE PER GENERE DISTRIBUZIONE PER AREA GEOGRAFICA
4,00%
3,00%

12,00%
39,00%

81,00%
61,00%

= [talia

® India

Denne Spagna

USA
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FORZA LAVORO { }
DELL'IMPRESA ﬁ

_Gruppo Athena

DISTRIBUZIONE PER TIPOLOGIA
CONTRATTUALE E GENERE

450
400
350
300
250
200
150
100
S0

0
UOMINI DONNE

. Indeterminato

Determinato

450
400
350
300
250
200
150
100
50
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DISTRIBUZIONE ORARIO DI LAVORO

PER GENERE

60

UOMINI

. Tempo pieno

Tempo Parziale/variabile

42

DONNE
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FORZA LAVORO { }
DELL'IMPRESA ﬁ

_Gruppo Athena

DISTRIBUZIONE PER FASCIA D'ETA

29%

55%

. Under 30

Fra 30 e 50
Over 50
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ORE MEDIE DI FORMAZIONE PER GENERE

12
Media

10

[00]

()]

N

n

UOMINI DONNE

. Uomini

Donne
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COMUNITA { '}
INTERESSATE ﬁ

L'approccio di Athena con le comunitd, iniziative e monitoraggio

2©

N

[ng

DIALOGO GESTIONE IMPATTI INIZIATIVE MONITORAGGIO GOVERNANCE
Confronto con v" Ascolto v Sociali v" Continuitd del v" Codice etico
enti locali v" Presa in carico v Culturali dialogo v' Politiche aziendali
Partner delle o v Sportive Y Partecipazione v" Codice fornitori
Stakeholder comunicaziont . : v Feedback
v Ambientali

v Supporto del

team CSR / Sanitarie Assenza di criticitd
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CONSUMATORI E {8}
UTILIZZATORI FINALI

Rapporto con i consumatori e con gli utilizzatori finali

Athena si impegna a garantire qualitd dei prodotti e servizi, trasparenza delle informazioni e tutela
dei diritti dei clienti lungo l'intera relazione commerciale.

CONTROLLO E

CODICE ETICO REQUISITI CLIENTE SEGNALAZIONI
Correttezza, trasparenza, diritti Requisiti tecnici, qualitativi, Presidi interni per il controllo,
umani e stakeholder ambientali, CSR e sostenibilita raccolta di eventuali segnalazioni

gestisce delle valutazioni

@ o ©

RIMEDI E AZIONI CORRETTIVE MIGLIORAMENTO DELLA DUE CONSUMATORI E
Adionii comettive, prowvedimenti DILIGENCE UTILIZZATORI FINALI
disciplinari, risoluzione dei Valutazioni mirate dei processi con Qualita del prodotto,

reclami e contenziosi adeguate azioni di miglioramento trasparenza e tutela dei diritti

in conformita ONU OIL e OCSE
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Reclami, monitoraggio e principali evidenze

reclami e segnalazioni

@ B Presenza di canali dedicati alla gestione di

1. ASCOLTO - : -
o Miglioramento continuo attraverso analisi delle
ecamr" . . . N . . .
esigenze, criticita e azioni correttive
segnalazioni

@ @ Monitoraggio mediante KPI, scorecard cliente,

metriche interne e soddisfazione del cliente

.

4. VERIFICA 2. ANALISI
KPI, scorecard, Cause, Supporto dei sistemi di gestione certificati:
el cionte” i - 1SO 9001
+ |ATF 16949
'\ / - 1SO 14001
0]
3. AZIONE I : . Moo A

Azioni correttive
e migliorative

> IL NOSTRO



https://athena.industries/it/certificazioni-e-documenti
https://athena.industries/it/certificazioni-e-documenti

ATHENA TEAM

PE RSO NE _ % ATHENA | (/ESG

CONTRIBUTI

BONUS NUOVI NATI
500 € AFAMIGLIA
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GOVERNANCE O

Etica d'impresaq, integrita e whistleblowing

La governance orienta le scelte di Athena e rafforza la fiducia degli stakeholder, attraverso un presidio efficace dei
rischi e I'integrazione dei criteri ESG nei processi aziendali.

Integrita, trasparenza e conformitd guidano un modello di sostenibilita capace di generare valore condiviso nel lungo
periodo e consolidare relazioni responsabili.

CODICE ETICO élé

4 \
]
I
[ ]

-y,

WHISTLEBLOWING

\

INTEGRITA ;

AZIENDALE

CODICE DI CONDOTTA

TUTELA DEL
FORNITORI

SEGNALANTE

GESTIONE DELLE
SEGNALAZIONI
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CONDOTTA DELLE IMPRESE M

Gestione responsabile dei rapporti con i fornitori

Athena integra criteri etici, sociali e ambientali nella gestione dei fornitori, promuovendo relazioni commerciali
responsabili e il presidio dei principali rischi ESG lungo la catena del valore.

SELEZIONE CODICE DI MONITORAGGIO AZIONI RELAZIONE
FORNITORI CONDOTTA E AUDIT CORRETTIVE RESPONSABILE

"""""" SALUTE E
AMBIENTE SICUREZZA
88 PRINCIPI ECONOMIA
DIRITTIUMANI ([ 7 |\ o0 G AT CIRCOLARE

ENERGIE
RINNOVABILI




GOVERNANCE LN WATHENA | 1/ ESG
CONDOTTA DELLE IMPRESE LI

Risultati della condotta dell'impresa

O O O O

Condanne Ammende Corruzione Procedimenti

(¢)) Nessuna attivita di lobbying

Nessun contributo politico

Sistema di whistleblowing attivo

Monitoraggio dei rapporti commerciali e
— delle pratiche di pagamento




CONCLUSIONI

Con il Bilancio di Sostenibilita 2025, Athena da forma a un percorso gia avviato: rende visibili
impegni e risultati, rafforza il dialogo con gli stakeholder e trasforma la rendicontazione in

una leva concreta per migliorare processi, decisioni e creazione di valore nel tempo.

ATHENA TEAM

% ATHENA | (14 ESG

© 2026 ATHENA SPA
Via delle Albere 13, 36045 Alonte VI

AthenaGroup @ Q@
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